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| - INTRODUCAO

O Setor de Auditoria Interna foi criado por meio da Resolugdo n2 20/2020 - CREMERS com a
finalidade de assegurar a execugao das atividades dentro dos principios basicos da
Administracdo Publica definidos pelo art. 37 da Constituicio Federal — legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Este Relatdrio Anual de Atividades - RAINT foi realizado com base nas atividades previstas no
Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, considerando o periodo de janeiro a dezembro de
2023, e em conformidade com a Instru¢dao Normativa n2 05, de 27 de agosto de 2021 e
Instrugao Normativa n210, de 28 de abril de 2020, da Secretaria Federal de Controle Interno
da Controladoria-Geral da Unidao — SCI CGU.

Il — QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO DURANTE A
VIGENCIA DO PAINT

O setor de auditoria interna conta com 1 servidor lotado nesta sede. O plano anual de
auditoria interna previa um total de 1.765 horas de trabalho, tendo sua realizacao conforme

demonstrado:
Assunto HORAS Alocagao
Previstas Realizadas
Servigos de Auditoria (A) 800 302 17,1%
Capacitagdo (B) 40 10 0,6%
Monitoramento (C) 680 96 5,4%
Gestdo e melhoria da qualidade (D) 40 95 5,4%
Assessoramento aos drgdos de controle (E) 40 48 2,7%
Gestdo interna (F) 45 202 11,4%
Demandas extraordinarias (G) 120 1.012 57,4%
TOTAL (A+B+C+D+E+F+G) 1.765 1.765 100,0%

Il = RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT, CLASSIFICADOS EM
FINALIZADOS E TRANSFERIDOS PARA O PROXIMO EXERCICIO, SERVICOS EXTRAORDINARIOS
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT, ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DE CAPACITAGAO E
DESENVOLVIMENTO

a) Trabalhos previstos no PAINT:

Macroprocesso Tema Finalizados Transferido
PAINT 2025
Gestdo Finalistica Atividade cartorial de registros de PF/PJ, X

médicos estrangeiros e titulos

Gestdo Finalistica Atividade de fiscalizagdo de condi¢Ges de X
trabalho e exercicio ilegal da medicina
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Macroprocesso Tema Finalizados | Transferido

PAINT 2025
Gestdo Finalistica Atividade judicante, PEP, Proc. X

Administrativo e Carta Precatdria

Gestdo Patrimonial Gestdo e Inventario de Imdveis X
Gestdo da Tecnologia da Informacgdo Seguranca de Informacgdo X

b) Trabalhos extraordindrios realizados:

# Objeto

1 Avaliagdo - Horas Extras - RA 3/23

2 Assessoria - Indicadores - Presidéncia

3 Assessoria - Licitagdo Auditoria Externa

4 Avaliagdo - Atos de Gestdo - Portaria e Resolugdo

5 Assessoria - Decisdes TCU

6 Assessoria - Auditoria Externa

7 Assessoria - Relatdrio de Gestdo - Audin

8 Assessoria - Ouvidoria - atendimento

9 Assessoria - Acérdao TCU — Rel. Conformidade — Publicagdo de Dados Abertos
10 Assessoria - Consulta - Pagamento Membro Tomada de Contas
11 Assessoria - Consulta - Resposta Auditoria CFM

12 Assessoria - Pop - Controle de Pops (34 pops)

13 Assessoria - Levantamento academia médica

14 Assessoria - Planejamento Auditoria de Tl

c) Atividades administrativas:

Tema Descrigao

RAINT 2023 Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna — 2023
PAINT 2025 Plano Anual de Auditoria Interna — 2025

Reunides Reunido - Gestdo administrativa (18)

d) Capacitagdo e desenvolvimento:

# Descricao Carga Horaria
(Horas)
1 | Medidas de desempenho AUDIN — CGU, Canal UAIG 2
2 | Construindo a Estratégia da Auditoria — Conaci 3
3 | Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos na Pratica - Conaci 3
4 | Comunicacdo assertiva na auditoria interna — CGU, Canal UAIG 2
TOTAL 10
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IV — DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVIGCOS DE
AUDITORIA

De forma geral ndo houve restrigao significativa que contribuisse negativamente na realizagao
dos trabalhos. Porém, ha de se considerar que em fungao da posse da nova gestdo tivemos
mudangas na gestdao administrativa e também o impacto da enchente no més de maio que
assolou o Estado.

Incorremos na necessidade de realocacdo de horas de trabalho previstas, para execucdo de
trabalhos extraordindrios solicitados pela Administracdo, execucdao de auditoria externa e
para participacdo na acdao emergencial de ajuda aos afetados pela enchente, exigindo assim a
reprogramacao dos servicos planejados para o proximo exercicio.

Por outro lado, como fatores positivos destacamos o engajamento da Diretoria na
implementacdo de procedimentos operacionais padrdo (POP’s) e a realizacdo de reunides de
gestao administrativa para comunica¢ao, acompanhamento e resolugdo de atividades.

Acrescentamos também, a procura por esta unidade de auditoria interna para participacao e
esclarecimento de assuntos diversos, com o intuito de aprimorar os processos, os controles
internos, as boas praticas e os niveis de governancga deste Conselho.

V—QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEF[CIOS FINANCEIROS E DO QUANTITATIVO
DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA ATUAGAO DA UNIDADE
DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - UAIG AO LONGO DO EXERCICIO

Nesta se¢dao trazemos os resultados da atividade de auditoria interna governamental, de
acordo com os conceitos utilizados na IN 10/2020 da CGU:

- Prejuizo: dano ao erario que resulte em recomendacgao de reposicdo de bens e
valores.

- Beneficio: impactos positivos observados na gestdo publica a partir da
implementacdo, por parte dos gestores publicos, de orientaces e/ou recomendacdes
provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do
trabalho conjunto da UAIG e da gestdo.

- Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo
gestor, inclusive decorrentes de recuperacdo de prejuizos.

- Beneficio Nao Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representacao
monetdria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como
melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos
e processos, devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que
nao a monetaria.
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a) Beneficios financeiros:
Os beneficios financeiros sdo classificados quanto a classe do valor, se gasto evitado ou
valor recuperado.

Excepcionalmente este ano, nao foi possivel aferir os beneficios financeiros, ja
identificados em relatdrio emitido, em virtude da readequacdo de horas realizada em virtude
da realizacdo de trabalhos extraordinarios. Desta forma, os mesmos serdo apresentados no
préximo exercicio, conforme previsdo da IN 10/2020 CGU.

b) Beneficios nao financeiros:
J4 os beneficios ndo financeiros sdo classificados de acordo com a dimensdo do
planejamento estratégico afetada:
i- Miss30, Visdo e/ou Resultado;
ii- Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos.

E, em funcao da repercussao, se:
i- Transversal;
ii- Estratégica;
iii- Tatico/Operacional.

conflitos de interesses para nomeacgdo dos
integrantes da comissdo de patriménio.

N2 | BENEFICIO DIMENSAO REPERCUSSAO

1 Elaboragdo de manual operacional do setor, | Pessoas, Infraestrutura | Tética/Operacional
contemplando o fluxo dos processos internos. e/ou Processos

2 Realizagdo de andlise de risco e de possiveis | Pessoas, Infraestrutura | Tatica/Operacional

e/ou Processos

3 Estabelecimento de fluxo de atividades do setor, de
forma que figuem segregadas as funcbes de

Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos

Tatica/Operacional

execucao e de controle de forma independente.

4 Implementagdo do projeto de criagio do
procedimento operacional padrdo (POP) em todos
os departamentos do conselho.

Pessoas, Infraestrutura | Tética/Operacional

e/ou Processos

VI—INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
-PGMQ

O programa de gestdo e melhoria da qualidade do setor de auditoria interna foi implementado
inicialmente com o estabelecimento de indicadores. Em um segundo momento, foi
implementado também o processo de monitoramento das recomendacdes emitidas.
Contudo, novas etapas do programa estdao em desenvolvimento e, até o momento, obtivemos
um resultado positivo com o atendimento das recomendac¢des emitidas, por parte das areas
auditadas, impactando significativamente nos controles internos, na melhoria gerencial e no
aprimoramento dos processos.
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VIl — CONCLUSAO

Este relatdrio apresentou o resultado dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna, de
acordo com a Instrucdo Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da
Unido (CGU).

A alocagdo da forga de trabalho concentrou-se basicamente no atendimento a demandas
extraordindrias, com foco na estruturagdo de processos internos, no assessoramento aos
o6rgdos de controle e no atendimento a auditoria externa, demonstrando a importante
atuacao da auditoria interna desta autarquia federal no suporte a gestdo, no que tange ao
fortalecimento da governanca, dos controles internos, no cumprimento dos principios da

administragdo publica, e frente aos 6rgaos de controle.

Na busca pela exceléncia na execucdo dos servicos, a unidade participou de atividades de
capacitacao profissional seguindo o programa de educagao continuada previsto no PAINT,
tendo cumprido 25% da meta prevista.

Em sintese, entendemos que o objetivo da auditoria interna foi cumprido, trabalhando de
forma objetiva e independente, garantindo a execuc¢do das atividades dentro dos principios
da administracdo publica, aumentando os niveis de governanca e de controle interno, e
adicionando valor a instituicdo na busca pelos seus objetivos institucionais e estratégicos.

Porto alegre, 12 de margo de 2025.

Andre Moojen dos Santos
Auditor Interno - CRC 83383/0-1
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